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令和３年全国証券大会における大橋副会長御挨拶

経 団 連 で 副 会 長 を 務 め て お り ま す 、 コ マ ツ の 大 橋 で

ご ざ い ま す 。

本 年 も 全 国 証 券 大 会 が 開 催 さ れ ま し た こ と を 、 心 か

ら お 慶 び 申 し 上 げ ま す 。産 業 界 を 代 表 い た し ま し て 、一

言 、 ご 挨 拶 を 申 し 上 げ ま す 。

新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 の 拡 大 か ら １ 年 半 以 上 が

経 過 し ま し た 。懸 命 な ワ ク チ ン 接 種 が 続 け ら れ る な か 、

今 後 も 、感 染 力 の 強 い 変 異 株 の 動 向 が 懸 念 さ れ 、感 染 の

本 格 的 な 収 束 は 、ま だ 見 通 せ て い な い 状 況 で す 。日 本 経

済 に つ い て は 、 好 調 な 輸 出 や 設 備 投 資 を 背 景 に 持 ち 直

し の 動 き が 続 い て い ま す が 、 業 種 ご と に 状 況 は 大 き く

異 な っ て お り 、ま さ に Ｋ 字 回 復 の 状 態 が 続 い て い ま す 。 

引 き 続 き 、政 府 、医 療 関 係 者 、学 界 、産 業 界 、そ し て

国 民 一 人 ひ と り が 緊 張 感 を も っ て 、 こ の 難 局 に 対 応 し

て い か な け れ ば な り ま せ ん 。 特 に 今 後 は 、 「 Wi t h コ ロ

ナ 」を 前 提 と し て 、重 症 化 率・死 亡 率 を 低 減 さ せ な が ら 、

い か に 社 会 経 済 活 動 を 正 常 化 し て い く か 、 そ の た め に

必 要 不 可 欠 な 体 制 の 整 備 に 取 り 組 ん で い く こ と が 求 め

ら れ て お り ま す 。

さ て 、今 回 の 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル ス 感 染 症 で は 、格 差 の

拡 大 を は じ め と す る 、 以 前 か ら 秘 め ら れ て い た 資 本 主

義 の 弊 害 も 浮 き 彫 り と な り ま し た 。ま た 、気 候 変 動 に よ

る 自 然 災 害 や 生 態 系 の 破 壊 と い っ た 、 地 球 と 人 間 の 関

係 の ひ ず み に つ い て も 改 め て 認 識 さ れ ま し た 。
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こ う し た な か で 、地 球 環 境 や 経 済 社 会 の 持 続 可 能 性 、

サ ス テ ナ ビ リ テ ィ へ の 関 心 が 世 界 中 で 高 ま っ て お り ま

す 。 経 団 連 で は 、 中 西 前 会 長 の も と 、 昨 年 11 月 に 「 。

新 成 長 戦 略 」を 公 表 し 、そ の な か で 新 し い 資 本 主 義 、「 サ

ス テ ナ ブ ル な 資 本 主 義 」 を 実 現 す る た め の 行 動 指 針 や

必 要 な 政 策 対 応 を 提 言 し ま し た 。こ れ は 、経 団 連 が か ね

て よ り 提 唱 し て い る Soc i e ty  5 . 0  f o r  S D G s へ の 取 り 組

み を 加 速 し 、 多 様 な ス テ ー ク ホ ル ダ ー と の 協 創 に よ る

価 値 創 造 を 目 指 す も の で す 。デ ジ タ ル 、働 き 方 、地 方 、

国 際 秩 序 、グ リ ー ン を キ ー ワ ー ド と す る 、新 し い 価 値 創

造 に 向 け た「 サ ス テ ナ ブ ル な 資 本 主 義 」の 実 現 を 、一 層

加 速 さ せ て い く 所 存 で す 。  

そ こ で 本 日 は 、「 サ ス テ ナ ブ ル な 資 本 主 義 の 実 現 」と 、

そ れ を 金 融 面 か ら 支 え る 「 サ ス テ ナ ブ ル フ ァ イ ナ ン ス

の 促 進 」、そ し て「 金 融・資 本 市 場 の 活 性 化 に 向 け た 課

題 」 の ３ 点 に つ い て お 話 を さ せ て い た だ き た い と 思 い

ま す 。  

ま ず 、サ ス テ ナ ブ ル な 資 本 主 義 の 実 現 は 、ポ ス ト コ ロ

ナ の 新 し い 社 会 づ く り と も い え ま す 。 今 回 の コ ロ ナ 禍

は 、格 差 、デ ジ タ ル 化 の 遅 れ 、大 都 市 密 集 の 危 う さ 、危

機 管 理 体 制 の 不 足 な ど 、 平 常 時 で は 気 づ か な い よ う な

点 も 含 め 、さ ま ざ ま な 社 会 課 題 が 明 ら か と な り ま し た 。

一 方 で 、テ レ ワ ー ク を は じ め と す る 新 し い 働 き 方 や 、地

方 へ の 関 心 、公 共 意 識 の 高 ま り な ど 、一 人 ひ と り の 意 識

に も 変 化 が 表 れ つ つ あ る と 思 い ま す 。 ま さ に 、 14 世 紀

の ペ ス ト が ル ネ ッ サ ン ス・再 生 に つ な が っ た よ う に 、コ



-3- 

ロ ナ 禍 を 経 た 新 し い 社 会 を 、 サ ス テ ナ ブ ル な 経 済 社 会

に つ な げ て い く 、「 歴 史 的 な 変 化 」「 社 会 全 体 の 変 容 」

「 ト ラ ン ス フ ォ ー メ ー シ ョ ン 」 が 求 め ら れ て い る の か

も し れ ま せ ん 。  

そ の カ ギ と な る の が 、「 DX（ デ ジ タ ル・ト ラ ン ス フ ォ

ー メ ー シ ョ ン ）」と「 GX（ グ リ ー ン・ト ラ ン ス フ ォ ー メ

ー シ ョ ン ） 」 の 推 進 で す 。  

S o c i e t y  5 .0 が 目 指 す オ ー ル イ ン ク ル ー シ ブ な 社 会

の 実 現 に は 、「 DX」に よ る 社 会 課 題 の 解 決 と 新 た な 価 値

創 造 が 不 可 欠 で す 。こ れ を 実 現 す る た め に は 、医 療 、教

育 、行 政 な ど 、あ ら ゆ る 分 野 で 徹 底 し た 規 制 改 革 と デ ジ

タ ル 化 、 さ ら に は デ ー タ 共 有 を 促 す 集 中 的 な 投 資 を 進

め る こ と が 重 要 で す 。 デ ジ タ ル 化 に 関 す る 各 省 庁 の 施

策 を 一 元 的 に 担 う 新 組 織 と し て 発 足 し た デ ジ タ ル 庁 に

は 、産 業 界 も 大 い に 期 待 す る と こ ろ で あ り 、わ が 国 の デ

ジ タ ル 化 を 一 気 呵 成 に 進 め る 好 機 で あ り ま す 。 経 団 連

も 、国 民 の 暮 ら し や す さ を 実 感 で き る 社 会 を 目 指 し て 、

「 経 団 連 DX 実 装 プ ロ ジ ェ ク ト 」を 加 速 ・ 強 化 す る こ と

で 、「 DX」を 通 じ た 新 し い 社 会 づ く り に 全 力 を 挙 げ て 取

り 組 む 所 存 で す 。  

ま た 、「 DX」と と も に 、地 球 環 境 の 持 続 可 能 性 確 保 に

向 け た「 GX」も 世 界 が 一 丸 と な っ て 取 り 組 ま な け れ ば な

ら な い 課 題 で す 。 昨 年 10 月 に は 、 政 府 が 205 0 年 カ ー

ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル を 宣 言 し 、 本 年 ４ 月 に は 、 20 3 0 年 度

に 20 1 3 年 度 比 で 46％ の 温 室 効 果 ガ ス を 削 減 す る 新 た

な 目 標 を 掲 げ ま し た 。  
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実 現 に 向 け た 道 の り は 極 め て 厳 し く 、 果 敢 な 挑 戦 が

不 可 欠 で す が 、経 団 連 と し て は 、従 来 か ら 取 り 組 ん で き

た「 低 炭 素 社 会 実 行 計 画 」を「 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル 行

動 計 画 」と 改 め 、産 業 界 の 主 体 的 な 取 り 組 み を 強 力 に 推

進 す る 決 意 で す 。「 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル 行 動 計 画 」や 、

昨 年 か ら 強 力 に 推 進 し て い る「 チ ャ レ ン ジ・ゼ ロ 」を 中

核 と し て 、今 後 も 、産 業 界 の 取 り 組 み を 積 極 的 に リ ー ド

し 、 世 界 の カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ ル の 実 現 に 貢 献 し て ま

い り ま す 。  

「 GX」を 実 現 す る た め に は 、脱 炭 素 化 に 向 け た 革 新 的

技 術 の 開 発 は も と よ り 、そ の 社 会 実 装 や 、大 規 模 イ ン フ

ラ の 整 備 も 含 め 、 社 会 全 体 を 脱 炭 素 に 向 け て 変 容 さ せ

て い く た め の 莫 大 な 投 資 が 必 要 で す 。す で に EU の グ リ

ー ン ニ ュ ー デ ィ ー ル で も 、 米 国 バ イ デ ン 政 権 の も と で

も 、10 0 兆 円 を 超 え る 官 民 投 資 が 掲 げ ら れ て い ま す 。日

本 に お い て も 、野 心 的 な 投 資 計 画 が 不 可 欠 で す が 、そ の

た め に は 、政 府 の み な ら ず 、民 間 の 資 金 を 持 続 可 能 な 社

会 の 実 現 に 結 び 付 け る「 サ ス テ ナ ブ ル フ ァ イ ン ス 」を 促

進 す る こ と が 必 要 と な り ま す 。官 民 を 挙 げ て 、サ ス テ ナ

ブ ル な 社 会 の 構 築 に 必 要 な 資 金 の 流 れ を 円 滑 化 す る と

と も に 、 社 会 課 題 の 解 決 に 注 力 す る 企 業 が 適 正 に 評 価

さ れ る 市 場 環 境 を 構 築 し て い く 必 要 が あ り ま す 。  

す で に 、 グ リ ー ン を 筆 頭 に ソ ー シ ャ ル や サ ス テ ナ ビ

リ テ ィ な ど 、 持 続 可 能 な 社 会 の 構 築 に 向 け て 必 要 な 分

野 へ の ES G 投 資 の 流 れ が 世 界 的 に 増 加 し て お り ま す 。

こ う し た な か で 、さ ら に「 サ ス テ ナ ブ ル フ ァ イ ナ ン ス 」
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を 推 し 進 め る た め に 、 証 券 業 界 の 果 た す べ き 役 割 は 非

常 に 大 き い も の と 考 え て お り ま す 。 証 券 業 界 に お か れ

ま し て も 、 「 SD G s 宣 言 」 の も と で 、 積 極 的 な 取 り 組 み

を 推 進 さ れ て お り 、大 変 心 強 く 、多 い に 期 待 い た し て い

る と こ ろ で す 。  

政 府 の 成 長 戦 略 で も 、 「 20 5 0 年 カ ー ボ ン ニ ュ ー ト ラ

ル 」を 推 進 す る う え で 、民 間 資 金 を 脱 炭 素 技 術 の 開 発 な

ど に 振 り 向 け る こ と を 重 要 な 課 題 と 位 置 付 け て お り ま

す 。 金 融 庁 の 20 2 1 事 務 年 度 の 「 金 融 行 政 方 針 」 で は 、

サ ス テ ナ ブ ル フ ァ イ ナ ン ス の 推 進 に 向 け 、「 企 業 情 報 開

示 の 質 と 量 の 向 上 」「 市 場 機 能 の 発 揮 」「 金 融 機 関 の 投

融 資 先 支 援 と 気 候 変 動 リ ス ク 管 理 」「 国 際 的 な 議 論 へ の

貢 献 」の ４ つ の 課 題 が 提 起 さ れ ま し た 。改 め て 指 摘 す る

ま で も な く 、資 金 の 流 れ は ボ ー ダ ー レ ス で あ り 、常 に 国

際 的 に 遜 色 の な い 市 場 の 基 盤 を 整 え て い く こ と が 、 極

め て 重 要 で す 。  

な か で も 、サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 情 報 開 示 の 充 実 は 、国 際

的 に も 大 き な 関 心 事 項 で あ り 、６ 月 の G7 財 務 大 臣 ・ 中

央 銀 行 総 裁 会 議 で は 、各 国 に 対 し 、「 気 候 関 連 財 務 情 報

開 示 タ ス ク フ ォ ー ス（ TC FD）」に 基 づ く 開 示 を 求 め る 方

針 が 示 さ れ ま し た 。わ が 国 で も こ の 方 針 に 沿 う 形 で 、先

般 改 訂 さ れ た コ ー ポ レ ー ト ガ バ ナ ン ス ・ コ ー ド に 基 づ

き 、 プ ラ イ ム 市 場 上 場 会 社 に 、 TCF D に 基 づ く 開 示 が 求

め ら れ る こ と に な り ま す 。  

一 方 、 サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 情 報 を 開 示 す る 基 準 は 国 際

的 に 乱 立 し て お り 、 統 一 化 を 求 め る 声 が 高 ま っ て い ま
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し た 。こ う し た 声 を 受 け 、国 際 会 計 基 準 の 設 定 母 体 で あ

る IFR S 財 団 が 、国 際 的 な サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 報 告 基 準 を

開 発 す る た め の 審 議 会 の 設 置 に 向 け て 動 き 出 し ま し た 。

経 団 連 と し て 、 こ れ ま で 行 な っ て き た 国 際 会 計 基 準 の

開 発 と 並 行 し て 、 サ ス テ ナ ビ リ テ ィ 報 告 基 準 の 開 発 に

も 積 極 的 に 参 画 し 、 貢 献 し て い く 所 存 で す 。  

最 後 に 、「 金 融・資 本 市 場 の 活 性 化 に 向 け た 課 題 」に

つ い て 触 れ た い と 思 い ま す 。ポ ス ト コ ロ ナ の 、サ ス テ ナ

ブ ル な 経 済 社 会 を 目 指 す う え で 、最 も 重 要 な こ と は 、中

長 期 的 な 視 点 と 社 会 的 視 座 が 反 映 さ れ る 市 場 の 構 築 、

そ の た め の 対 話 の 活 性 化 だ と 思 い ま す 。  

具 体 的 に は 、「 企 業 と 投 資 家 の 建 設 的 な 対 話 促 進 」と

「 貯 蓄 か ら 投 資 に よ る 資 産 形 成 」の ２ 点 を 、着 実 に 推 進

し て い く こ と が 肝 要 で す 。  

第 １ に 、「 企 業 と 投 資 家 の 建 設 的 な 対 話 促 進 」に つ い

て で す 。  

本 年 ６ 月 に は 、「 コ ー ポ レ ー ト ガ バ ナ ン ス・コ ー ド 」

の 改 訂 と と も に「 投 資 家 と 企 業 の 対 話 ガ イ ド ラ イ ン 」も

改 訂 さ れ た と こ ろ で す 。  

近 年 、 社 会 的 存 在 と し て の 企 業 の 意 義 が 問 わ れ る な

か 、今 般 の 改 訂 を 機 に 、企 業 自 ら が 、中 長 期 的 な 企 業 価

値 向 上 の 観 点 を 踏 ま え 、 内 外 の 投 資 家 や ス テ ー ク ホ ル

ダ ー か ら 高 い 評 価 が 得 ら れ る 経 営 体 制 を 再 構 築 し 、 投

資 家 へ の 説 明 と 対 話 を 通 じ て ガ バ ナ ン ス の 向 上 を 図 る

こ と が 重 要 で あ る と 考 え て お り ま す 。  

こ れ に は 、企 業 側 の 取 り 組 み と 同 時 に 、投 資 家 側 の 取



-7- 

り 組 み も 不 可 欠 で す 。 機 関 投 資 家 や 議 決 権 行 使 助 言 会

社 が 、一 律・形 式 的 な 投 資 判 断 や 議 決 権 行 使 の 判 断 を 行

な う の で は な く 、ガ バ ナ ン ス の「 実 質 」を 高 め る 観 点 か

ら 、投 資 先 企 業 と 建 設 的 な 対 話 を 行 な っ て い く 、企 業 へ

の 投 資 を 通 じ て 新 し い 社 会 づ く り に 投 資 家 も 貢 献 し て

い く と い う こ と が 重 要 だ と 思 い ま す 。 サ ス テ ナ ビ リ テ

ィ 課 題 の 解 決 も 含 め た 企 業 と 投 資 家 と の 対 話 の 促 進 に

向 け た 証 券 業 界 の 一 層 の 取 り 組 み に 期 待 し た い と 思 い

ま す 。  

第 ２ に 、 「 貯 蓄 か ら 投 資 に よ る 資 産 形 成 」 で す 。  

こ れ も 、言 い 古 さ れ た こ と で は あ り ま す が 、人 生 100

年 時 代 と い わ れ る 、 世 界 一 の 超 高 齢 社 会 で あ る 日 本 で

は 、 国 民 一 人 ひ と り が 自 ら の ラ イ フ プ ラ ン に 必 要 と な

る 資 産 形 成 を 、 中 長 期 視 点 で 計 画 的 に 行 な う こ と が 求

め ら れ て お り ま す 。  

わ が 国 の 家 計 の 金 融 資 産 残 高 が 1, 9 0 0 兆 円 を 超 え て

過 去 最 高 を 更 新 す る な か 、 株 式 や 投 資 信 託 も 大 幅 増 加

し て お り ま す が 、依 然 と し て そ の 半 分 以 上 は 、ゼ ロ 金 利

の 現 預 金 で 占 め ら れ て お り 、金 融 資 産 が 十 分 に 運 用・活

用 さ れ 、好 循 環 し て い る と い え る 状 況 で は あ り ま せ ん 。

個 人 の 豊 富 な 金 融 資 産 を 企 業 の 成 長 と 持 続 可 能 な 社 会

づ く り 、 投 資 リ タ ー ン に 結 び 付 け て い く こ と が 求 め ら

れ て お り ま す 。  

経 団 連 で は 、 来 年 度 の 税 制 改 正 に 関 す る 提 言 に お い

て も 、中 長 期 的 な 投 資 に よ る 資 産 形 成 の 支 援 、お よ び 継

続 的 な 市 場 の 活 性 化 の 観 点 か ら 「 金 融 所 得 課 税 の 一 体
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化 の 推 進 」 「 NI S A 制 度 の 投 資 可 能 期 間 お よ び 非 課 税 保

有 期 間 の 恒 久 化 」、そ し て 、他 の 相 続 財 産 と 比 較 し て 負

担 が 高 い 上 場 株 式 な ど の「 相 続 税 評 価 の 見 直 し 」を 求 め

て お り ま す 。  

さらに、制度の拡充だけではなく、資産形成への国民理解を

深めていくために、教育や情報提供などの取り組みを通じて、

金融リテラシーを向上させることが重要と考えております。 

以 上 、縷 々 申 し 上 げ て ま い り ま し た が 、経 団 連 と い た

し ま し て も 、引 き 続 き 、本 日 お 集 ま り の 日 本 証 券 業 協 会

の 皆 様 を は じ め 、 政 官 民 の ご 関 係 の 皆 様 と の 連 携 と 協

力 の も と 、「 サ ス テ ナ ブ ル な 資 本 主 義 」と そ の 土 台 と な

る 国 際 競 争 力 を 備 え た 魅 力 あ る 金 融 ・ 資 本 市 場 の 実 現

に 取 り 組 ん で ま い り た い と 存 じ ま す 。  

私 ど も の 活 動 へ の 皆 様 の 一 層 の ご 理 解 と ご 協 力 を お

願 い し 、ま た 、皆 様 の 益 々 の ご 健 勝 と ご 発 展 、そ し て わ

が 国 経 済 の 再 生 を 祈 念 い た し ま し て 、 私 か ら の ご 挨 拶

と さ せ て い た だ き ま す 。  

ご清聴ありがとうございました。 

以 上 

 


