
 

第 17回「働き方改革・ダイバーシティ推進委員会」 

 

2 0 2 3 年 ９ 月 2 7 日 

1 4 時 0 0 分 ～ 1 5 時 3 0 分 

協 会 第 ３ 会 議 室

W E B ・  電話会議 

 

次     第 

 

１．第４回「働き方改革及びダイバーシティ推進に関するアンケート」の結果について 

２．2023年度の具体的施策（進捗状況等）について 

３．その他 

 

以  上 
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2023年度の具体的施策について
（進捗状況）

2023年９月

日本証券業協会

SDGs推進室

資料 ２
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３

１

【人事担当者向け】
「人事担当管理職を対象とする
業態別意見交換会」の開催

各社の働き方改革及びダイバーシティ推進等に向けた取組み
について情報共有を図るとともに、人事担当者同士のネット
ワークを構築する機会を提供する

施策 内容

４

【会員役職員向け】
男性の育児休業取得推進に関す
るセミナー開催

２
男性育児休業取得推進に関するセミナー開催により、協会
員の意識の醸成を図る

【会員代表者向け】
会員代表者に向けた情報発信

「代表者セミナー」等、会員代表者が出席する会合等の機
会を活用し、働き方改革・ダイバーシティ推進の必要性を
訴求するリーフレットを配付・周知し、意識の醸成を図る

【会員役職員向け】
「女性活躍推進カンファレン
ス」の開催

証券業界において女性が活躍できるよう、女性職員の意
欲・キャリアアップへの関心を高め、男性職員のアンコン
シャスバイアス等、意識改革を求めるとともに、業界の取
組姿勢を対外PRする

※ 関係者間のネットワーク構築を目的とする施策については、従来の完全オンライン方式から対面方式も含めた開催方法への
移行を検討する。

※ 上記各種施策の内容は、必要に応じて動画コンテンツとして、本協会が運営する会員限定動画プラットフォーム
「JSDAトレーニング・ハブ」に掲載し会員向けに共有する。

2023年度における具体的施策について（サマリー）

前回会合において、本委員会における2023年度の具体的施策は、次のとおり検
討したところである。

1
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【会員代表者向け】
①会員代表者に向けた情報発信 第16回会合資料より

施策案１
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進捗状況２

  次のとおり、会員代表者が出席する会合等の機会を活用し、リーフレット配布、説明等を実施した。

＜配布先＞会長と会員代表者との懇談会（地区毎に開催：7/21、7/25~27、8/9、8/31、9/6）、代表者セミナー（9/25）

＜掲載先(日証協HP）＞https://www.jsda.or.jp/sdgs/files/diversityleaflet.pdf

＜表面＞ ＜裏面＞

【会員代表者向け】
①会員代表者に向けた情報発信

https://www.jsda.or.jp/sdgs/files/diversityleaflet.pdf
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【会員役職員向け】
②男性の育児休業取得推進に関するセミナー開催 第16回会合資料より

施策案１
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【会員役職員向け】
②男性の育児休業取得推進に関するセミナー開催 第16回会合資料より

施策案１
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【会員役職員向け】
②男性の育児休業取得推進に関するセミナー開催

進捗状況２

本セミナーは、次のとおり、2023年10月６日（金）に開催予定。

開催日時 2023年10月6日(金)15時30分～16時30分

開催方式 オンライン開催（Zoom）

プログラム ＜15:30～15:40＞
講演「証券業界における男性育休の現状」                    
日本証券業協会 SDGs推進室 職員  
＜15:40～16:10＞
講演「男性育休を義務化する社会的役割」                     
㈱Timers 代表取締役CEO 田和 晃一郎 氏 
＜16:10～16:30＞質疑応答

講演者 ㈱Timers 代表取締役CEO 田和 晃一郎 氏
2012年  ㈱Timers創業 、2019年  代表取締役就任  
＜事業内容＞
同社が提供する「Famm」ブランドは、まなぶ、は
たらく、お金、子育ての領域で子供のいる女性が
「理想のライフデザイン」を描ける社会づくりを推
進  
＜講演者育休取得実績＞   
2021年7月  子供が生まれ、1ヶ月の育休を取得  (1回目)
2022年4月  保育園入園に合わせ短期間の育休を取得 (2回目)

タイトル 育休を経験した経営者が語る
三方よしの男性育休
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【会員役職員向け】
③女性活躍推進カンファレンスの開催 第16回会合資料より

施策案１
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【会員役職員向け】
③女性活躍推進カンファレンスの開催

進捗状況２

本カンファレンスは、次のとおり2023年11月30日（木）に開催予定。

開催日時 2023年11月30日(木)18時00分～19時40分
（ネットワーキング19時40分～20時10分）

開催方式 ハイブリッド開催（KABUTO ONE及びZoom）

プログラム 18時00分 開会挨拶
  日本証券業協会 会長 森田 敏夫

18時05分 ゲストスピーチ①
 女性活躍・男女共同参画担当大臣 加藤  鮎子 氏

18時10分 ゲストスピーチ②
 大和証券 専務取締役 白川 香名 氏

18時20分 パネルディスカッション
 モデレーター 学校法人成蹊学園学園長

  江川   雅子 氏
 パネリスト 岩井コスモ証券    山形 光 氏

  岡三証券 古林 理恵子氏
  東海東京証券    岡田 公代 氏

野村證券            梶田 明宏 氏
  みずほ証券 鈴木 大祐 氏

※ パネリストは、事務職から総合職への転向、
  育児・介護と仕事の両立、女性活躍の支援、
男性の育児参加など、多様な立場にある部店長

  クラスの方
19時25分 質疑応答
19時40分 ネットワーキング

タイトル 証券業界における女性活躍推進カンファレンス
～多様な立場で考える 誰もが自分らしく活躍するには～
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【人事担当者向け】
④人事担当管理職を対象とする業態別意見交換会」の開催 第16回会合資料より

施策案１
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【人事担当者向け】
④人事担当管理職を対象とする業態別意見交換会」の開催 第16回会合資料より

施策案１
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【人事担当者向け】
④人事担当管理職を対象とする業態別意見交換会」の開催

進捗状況２

2023年度上半期（７月開催）の意見交換会は、次のとおり開催した。

開催目的 各社の働き方改革・ダイバーシティ推進等に向けた取組みについて情報共有を図るとともに、業態別の人事担
当者同士のネットワーク構築を目的とする。

大手、準大手、
インターネット、外資系

中堅 その他

2023年7月24日（月）
10時～11時

2023年7月25日（火）
10時～11時

2023年7月25日（火）
14時～15時

15社20人 15社17人 8社8人

①採用・離職
②人的資本開示

①採用・離職
②高齢者雇用

①採用・離職
②障がい者雇用

◆ 各テーマにつき次の流れで実施
・ 事務局より各テーマ概要説明
・ 参加者による意見交換
＞各社課題共有
＞課題の解決案

◆ 連絡先交換 ディスカッション
における意見メモ ディスカッションの様子

開催目的

業態

開催日時

参加者

テーマ

プログラム
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本意見交換会は、前回のアンケートにおいて、業態ごとに課題が異なることや、より円滑なネットワーキング構築を図る観点か
ら業態別・完全対面方式で開催した。当日はグループに分かれ、各テーマについて現在抱えている課題の共有や解決策などの
意見交換を行った。

（採用）主な課題：選考を希望する学生を集めること、特に女性が少なく、人材の確保が
難しい

✓ SNS活用や、採用ページの充実、女子学生向けのイベント実施
✓  リファラル採用（自社の職員が推薦・紹介する人材の採用）を取り入れる
（離職）主な課題：離職の多い業界、特に若手職員の離職が多い
✓  メンタル面のケアとして予兆管理を実施
✓  アルムナイ制度（退職した職員の再雇用）を導入し、退職者との接点を強化、育児など

で現場を離れた職員の再雇用実施

＜テーマ１＞採用・離職 全業態共通テーマ

ディスカッションの様子

＜テーマ２＞人的資本開示

主な課題：

✓ 人事部のみではなく、経営・財務部門な
ども含めたタスクフォースを社内に設け、
人材・経営戦略を連携する

✓ 男女賃金に大きな差異があるが、職務・
職域区分における男女の人員構成や、
女性管理職比率などが起因しているた
め、早急な改善が必要

＜テーマ３＞高齢者雇用 ＜テーマ４＞障がい者雇用

主な課題：

✓ 再雇用職員も評価を行い、パ
フォーマンスに応じて差が出るよう
調整し、モチベーションの維持を図
る

✓ 再雇用職員の配属先は、公募制
とする

主な課題：

✓ ハローワーク等を通じて募集、紹
介等を受ける

✓  トップダウンで障がい者雇用を推
進していく

大手、準大手、インターネット、外資系 中堅 その他

再雇用職員のモチベー
ション低下

人材戦略と経営戦略の紐づ
け、各開示指標の示し方

障がい者雇用の採用や
社内環境整備が整ってい
ない、定着率が低い

【人事担当者向け】
④人事担当管理職を対象とする業態別意見交換会」の開催



© Japan Securities Dealers Association.All Rights Reserved. 13

◆ 対面での意見交換は、顔を合わせることで、今後も相談しやす
い関係構築ができて、大変良い機会となった（複数回答）

◆ 業態ごとの開催であったため、話がしやすかった（複数回答）
◆ もう少し時間が欲しかった（複数回答）
◆ もう少し時間を延ばして、他グループの事例も聞きたかった
◆  他業態も交えての意見交換の機会があればより良いと思う

参加者からの声

◆ 回答者の大半が、ディスカッション内容、次回以降の参加に対してポジティブであった。
◆ 今回は、1テーマ25分で実施したが、もう少し長い時間（40分～１時間程度）を希望する声も多かった。

その他アンケートデータ

大変参考

になった

参考になった

参考にならなかった

＜ディスカッション＞

適切だった
足りなかった

＜時間配分＞

ぜひ参加したい

参加したい

＜次回も参加したいか＞

回答者全員が
次回参加に
前向き

事務局説明の様子

ネットワーキングの様子

【人事担当者向け】
④人事担当管理職を対象とする業態別意見交換会」の開催
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【人事担当者向け】
④人事担当管理職を対象とする業態別意見交換会」の開催

次回開催について３

今回参加者を対象に、次回開催に当たって、希望する開催時間、取扱いテーマ等、アンケートを実施した。
アンケート結果等を踏まえて、次回は、次のとおり開催することとしたい。

開催時期

プログラム

テーマ

2024年１月下旬

120分
１．事務局による働き方改革・ダイバーシティ関連の最近のトピックの紹介

10～15分程度
２．各社による意見交換 100分程度（１テーマあたり50分程度×２テーマ）
３．その他 ５分程度

＜全業態共通テーマ＞
人事評価制度 

＜業態別個別テーマ＞
 アンケートで多く寄せられた以下のテーマの中から、ヒアリング等の上、決定。
大手等：人的資本開示（継続）、エンゲージメント、人材育成、男性育休取得推進
中堅等：採用・離職（継続）、女性活躍推進、男性育休取得推進、人材育成
その他：採用・離職（継続）、高齢者雇用


